
²ƛƴǘŜǊ нлнр 

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ нлнрΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎΦ 
 
²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ Ǌǳƴ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 9ƳǇƭƻȅŜǊΩǎ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ Ǿƛǎƛǘ 
L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƎŜǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇΦ LǘΩǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭ ŜũŜŎǘ ƻƴ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ŜǾŜǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

 
¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻǇŜǊǘȅ wŜƭƛŜŦ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ  
tǊƻǇŜǊǘȅ wŜƭƛŜŦ ŀǊŜ ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƭƛƪŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜȄǘ !ǇǊƛƭΦ Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōŜƛƴƎ 
Ƙƛǘ ōȅ ŀƴ ǳƴŀũƻǊŘŀōƭŜ ǘŀȄ ōƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜŀǘƘΦ 
 

L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǇŀǊǘȅ Ƙŀǎ ǇƭŜŘƎŜŘ ǘƻ 
ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ǿƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
{ƘŀŘƻǿ CŀǊƳƛƴƎ aƛƴƛǎǘŜǊ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ƘŜ 
ƳŜǘ ǿƛǘƘ /ƘŜǎƘƛǊŜ CŀǊƳŜǊǎ ǘƘƛǎ !ǳǘǳƳƴΣ 
ŀǘ Ƴȅ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΦ 
 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǿƻǊǊȅ ŀũŜŎǝƴƎ 
ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜŎǘƻǊς ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ǊƛǎŜ ƛƴ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏƻǎǘǎ 
ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƛƴƎ 

- L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƴŜǿ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ŀǿŀǊŘǎ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǿŜŜƪƭȅ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΣ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ Ψ!ǎƪ ǘƘŜ atΩ v ŀƴŘ ! ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘΣ ŀƴŘ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ŀōƻǳǘ нллл ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  
aȅ Ƴŀƛƭ ōŀƎ ƛǎ Ŧǳƭƭ ǘƻ ōǳǊǎǝƴƎ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴƅƛŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ƳŀƴŘŀǘŜς ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘŀȄ ǊƛǎŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƭŜǩƴƎ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ƻǳǘ ƻŦ ǇǊƛǎƻƴ ŜŀǊƭȅΣ 
ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ L5Φ 
 
L ǊŀƛǎŜ ǘƘƻǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŘŜōŀǘŜǎΣ ōȅ ƭƻōōȅƛƴƎ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōȅ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŘƛŀ 

ƻǳǘƭŜǘǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴΦ  
 
hǳǊ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ŀōƻƭƛǎƘ ǎǘŀƳǇ Řǳǘȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƘƻƳŜ όŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ϻрллл ǘŀȄ ǊŜōŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻƻύ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǳȅ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ƻǊ ǘƻ ŘƻǿƴǎƛȊŜ ǘƻ 
Řƻ ǎƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇǳƴƛǝǾŜ ǘŀȄ ōƛƭƭΦ 
 
{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǊ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ 
ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ L ŀƳ ŘƻƛƴƎς ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀƅŜǘΦ 

                                                                                                  Φ...Esther                                                         

CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀǘ ǿǿǿΦŜǎǘƘŜǊƳŎǾŜȅΦŎƻƳ 

²ƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ                      

¢I9 b9² {9b¢9b/LbD .L[[ 
Cǳƭƭ ǎǘƻǊȅ ƻƴ ǇŀƎŜ о 

wL{Y ¢h C!aL[¸ .¦{Lb9{{9{ 

{ŜŜ ǇŀƎŜ о 

 

Lb¢wh5¦/LbD h¦w 

/!b5L5!¢9 Chw a!¸hw 
Cǳƭƭ ǎǘƻǊȅ ƻƴ ǇŀƎŜ п 

  

 

   bŜǿǎ ŦǊƻƳ 9ǎǘƘŜǊ aŎ±Ŝȅ at 

A message from your MP... 

tǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ WŀŎƪ LƭƭƛƴƎǿƻǊǘƘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 9ǎǘƘŜǊ aŎ±Ŝȅ at ōƻǘƘ ƻŦ ¢ŀǧƻƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜǎΣ ²ƛƴŘǎƻǊ /ƻǳǊǘΣ мло YƛƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ YƴǳǘǎŦƻǊŘ ²!мс с9v tǊƛƴǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ tǊƛƴǘ ŀƴŘ tǊƻƳƻǝƻƴ /ƻ [ǘŘΣ  пмŀ aŀƛƴ wƻŀŘΣ /ƭŜŜǾŜΣ .Ǌƛǎǘƻƭ .{пф пb½ 

hǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ bŜƪƛ ŎŀŦŞ ƛƴ 
!ƭŘŜǊƭŜȅ 9ŘƎŜ 

²ŜŜƪƭȅ ƻƴ ¢ŀƭƪ ǿƛǘƘ aƛƪŜ DǊŀƘŀƳ 

/ǳǩƴƎ ǘƘŜ Ǌƛōōƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ {ǘƻƭŜƴ [ŀƳō ƛƴ 
YƴǳǘǎŦƻǊŘ 

hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳŜǊǎτ
ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴ tƭǳƳƭŜȅ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ 
wŜǾǾƛǘȅ ƛƴ !ƭŘŜǊƭŜȅ tŀǊƪΣ ŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ  

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ !ǿŀǊŘ 
ŦƻǊ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ŀǘ tƻǊǘǎǿƛƎƎŜǊ ƛƴ 
YƴǳǘǎŦƻǊŘ  

!ǘ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƛǊŎƭŜ /ƘŜǎƘƛǊŜ 
/ƭƛƴƛŎ ƛƴ ²ƛƴŎƘŀƳ 

9ȄǇǊŜǎǎ нп WǳƴŜ нлнр 

9ȄǇǊŜǎǎ ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 

YƴǳǘǎŦƻǊŘ DǳŀǊŘƛŀƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 

²ŜŜƪƭȅ 5ŀƛƭȅ 9ȄǇǊŜǎǎƻ 

tƻŘŎŀǎǘς ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ  

hƴ /ƘŜǎƘƛǊŜ aƛȄ рс ǊŀŘƛƻ 
ƛƴ [ȅƳƳ 



bŜǿǎ ŦǊƻƳ 9ǎǘƘŜǊ aŎ±Ŝȅ at 

{ŀǾŜ ƻǳǊ tŜŀǘƭŀƴŘ 
 
 

 
 
 
wŜƴƻǾŀǘŜŘ ǇŜŀǘƭŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŎŀǊōƻƴ 

ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lƴ 

¢ŀǧƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ [ƛƴŘƻǿ aƻǎǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƘŜǊŜ Ψ[ƛƴŘƻǿ tŜǘŜΩΣ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛǊƻƴ ŀƎŜ ōƻŘƛŜǎ 

ǿŀǎ ŦƻǳƴŘΦ 

.ǳǘ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜǎΣ 

ǇŜŀǘƭŀƴŘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ .ƛƭƭΦ 

9ǎǘƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ [ƛƴŘƻǿ aƻǎǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ǇŜǝǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǝǝƻƴ 

Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǇŜŀǘƭŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

DǊƻƻƳƛƴƎ DŀƴƎǎ 
LƴǉǳƛǊȅ 
 
9ǎǘƘŜǊ Ƙŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƛƴǉǳƛǊȅ ƛƴǘƻ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ƎŀƴƎǎ ōǳǘ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƻǾŜǊ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ƛƴŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǳǊƎŜƴŎȅ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǾƛŎǝƳǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǉǳƛǊȅ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 

ƛƴ WǳƴŜ ōǳǘ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ƎŜǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ 

9ǎǘƘŜǊ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ 

ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ 

ǝƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǉǳƛǊȅΦ 

9ǎǘƘŜǊ ǎŀƛŘΥ άL ŀƳ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōǳǘ 

ǎŀŘƭȅ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ǎƭƻǿƭȅ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎǝƴƎΦ [ŜǘΩǎ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ 

ƛǘ ƴŜǾŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǉǳƛǊȅΦ 

Lǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŘǊŀƎƎŜŘ ƪƛŎƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎŎǊŜŀƳƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƻƴŜΦ L ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ όŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜύ 

ƛƴǉǳƛǊȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ at 

wǳǇŜǊǘ [ƻǿŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ 

ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀŎǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 

ƻŶŎƛŀƭ ƻƴŜΩǎ ŦŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƴŘ ōŜ ŀ 

ƎŜƴǳƛƴŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎΦέ 

 

 

!ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘΦΦΦ 

WƻƛƴƛƴƎ ŦŀǊƳƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ƻƴǎƭŀǳƎƘǘ ƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

aŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦Y ǎƘƻǇ ƛƴ 
YƴǳǘǎŦƻǊŘ 

Lƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜǎ ƻŦ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀǘ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
ŦƻǊ YƛŘƴŜȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦Y 

aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ tŀǊƪ IƻƳŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴ Řŀȅ ƛƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 

[ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ aŀŎŎƭŜǎŬŜƭŘ aŀƭŜ ±ƻƛŎŜ 
ŎƘƻƛǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ {ǘ 
.ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ²ƛƭƳǎƭƻǿ 

!ǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ../Ωǎ tƻƭƛǝŎǎ [ƛǾŜ ǘƻ 
ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎǎ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ .ŀǊƴǘƻƴΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀŦŜ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ /ƘŜƭŦƻǊŘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ 
YƛƴƎΩǎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ 



¢ŀǧƻƴ aŀǧŜǊǎ 

.ŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ 

ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 
9ǎǘƘŜǊ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘǎΦ 

{ƘŜ ǎŀƛŘΥ ά.ŀƴƪǎ ŀǊŜ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǎŜǊǾƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊƛƎƘǘΦ 

aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ L ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ōŀƴƪ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ōǊŀƴŎƘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦέ 

9ǎǘƘŜǊ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ƻǾŜǊ ǉǳƛŜǘ Ǉƭŀƴǎ ōȅ [ƭƻȅŘǎΣ IŀƭƛŦŀȄ 

ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǘƻ ǎǘƻǇ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘŜǇƻǎƛǝƴƎ ŎƘŜǉǳŜǎ ŀǘ 

ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ 

ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƘƛŜŦ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴƪǎ 

ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴŘ 

ŀǎƪƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƻǳƭŘ 

ƛƳǇŀŎǘ ōŀƴƪƛƴƎ ƘǳōǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜΦ 

aŜƴΩǎ {ƘŜŘ ƛƴ 

¢ŀǧƻƴ  

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ {ǳƳƳŜǊΣ 9ǎǘƘŜǊ ǿŀǎ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜǿ  aŜƴΩǎ 

{ƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ YƴǳǘǎŦƻǊŘΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ 

ōƻǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ Ƴŀȅ 

ǿŀƴǘ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀ 

ǉǳƛŎƪ ōǊŜŀƪΣ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ŀƴŘ ŀ 

ŎƘŀǘΦ Lǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 

wƛǎƪ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ 
ƛƳǇŀŎǘ ǳǎ ŀƭƭ  

   
 
 
 
  bŜȄǘ ȅŜŀǊΣ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ 
  ǘŀȄ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ рл ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ  
  .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻǇŜǊǘȅ wŜƭƛŜŦ ǊǳƭŜǎΦ 9ǎǘƘŜǊ ǾŜƘŜƳŜƴǘƭȅ  
  ƻǇǇƻǎŜǎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ  
ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ƛƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ 

9ǎǘƘŜǊ ǎŀƛŘΥ ά¢ƘŜ [ŀōƻǳǊ tŀǊǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŀƴǝ-ōǳǎƛƴŜǎǎ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ŘŜŎŀŘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŀȄ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŘǊƛǾŜƴΣ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ wŜŜǾŜǎ ƛǎ ƪƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜŜǎŜ ǘƘŀǘ ƭŀȅ 
ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ŜƎƎǎΦ CŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŜƳǇƭƻȅ мп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀŘŘ 
ϻртр ōƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
 
ά!ŎǊƻǎǎ ¢ŀǧƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ōŀŎƪ ŦƻǳǊ ƻǊ ŬǾŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 
ǿƘƻ ƴƻǿ ŦŜŀǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎŀǎƘ ǊƛŎƘ ōǳǘ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻǇŜǊǘȅ wŜƭƛŜŦ ŜȄƛǎǘŜŘ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ bƻǿ ƻǿƴŜǊǎ 
ŀǊŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǘŀȄ ōƛƭƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘΩΩΦ 

 

 
 
 

 

 

/ƘǊƛǎ Iŀƭƭ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ 
ǿŀƭƪƛƴƎ Ƙƛǎ ŘƻƎ ƛƴ Ψ¢ƘŜ /ŀǊǊǎΩ ƛƴ 
²ƛƭƳǎƭƻǿ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнлΦ {ƛƴŎŜ Ƙƛǎ 
ŘŜŀǘƘΣ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ Cƛƻƴŀ ŀƴŘ ǎƻƴ {ŀƳ ƘŀǾŜ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ /ƘǊƛǎΩ [ŀǿ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ŜƴŘǳǊŜ 
ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜΦ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ aƛƴƛǎǘŜǊ aŀǊȅ /ǊŜŀƎƘ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ŘŜōŀǘŜ ƭŜŘ ōȅ 9ǎǘƘŜǊΦ 

{ƘŜ ǎŀƛŘΥ ά²Ƙƛƭǎǘ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ 
ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 
ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿŜ 
Ƴǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎΩ ŘŜŀǘƘ ǿŀǎ 
ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜΦ /ƘŜǎƘƛǊŜ 9ŀǎǘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƪƴŜǿ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǿŀǎ ǳƴǎŀŦŜ ōǳǘ ƴƻ ŀŎǝƻƴ 
ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ 

άCƛƻƴŀ ŀƴŘ {ŀƳΩǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ 
ƻŦ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƻǿŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜ ǘƻ  

 

 

ǇǳǎƘ ŦƻǊ ŎƭŜŀǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦέ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ Řǳǘȅ ƻƴ 
/ƻǳƴŎƛƭǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 
ƻǳǘ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ 
ƭŀƴŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀŘ ƘƻŎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜōŀǘŜ 9ǎǘƘŜǊ 
ǘƻƭŘ atǎ Ƙƻǿ 
/ƘǊƛǎΩ [ŀǿ ǿƻǳƭŘ ŜƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǊŜŀŎǝƻƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 
¢ƘŜ ƭŀǿ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘ 
ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 

 

9ǾŜǊȅ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ŏƻǎǘǎ ϻоф ŀ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ ноǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ 

CƻǊŎŜǎΦ ¢ƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳΣ Ǝƻ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǘŀǧƻƴŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜǎΦƻǊƎΦǳƪκƧƻƛƴ 

²Ŝ ƘŀǾŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ¢ŀǧƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ŜƳŀƛƭ ǳǎ ƻƴ ƻŶŎŜϪǘŀǧƻƴŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜǎΦƻǊƎΦǳƪΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ƘŜƭǇŜǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅΦ ²ŜΩǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ƭŜŀƅŜǘǎΣ ƪƴƻŎƪ ƻƴ ŘƻƻǊǎΣ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ƻƴ 

ƻŶŎŜϪǘŀǧƻƴŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜǎΦƻǊƎΦǳƪ 

WhLb h¦w ¢9!aΣ D9¢ Lb±h[±95 hw ±h[¦b¢99w 
     .Ŝ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƛƴ ¢ŀǘǘƻƴ 

Ψ/ƘǊƛǎΩ ƭŀǿΩ ŘŜōŀǘŜŘ ƛƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 

¢ƘŜ Ψ!ǾƻƛŘ ŀ 
{ŜƴǘŜƴŎŜΩ .ƛƭƭ 

9ǎǘƘŜǊ Ƙŀǎ ŀŎŎǳǎŜŘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 
ƎƛǾƛƴƎ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ǘƘŜ 
ƎǊŜŜƴ ƭƛƎƘǘ ǘƻ 
ŎƻƳƳƛǘ ŎǊƛƳŜǎ ς 
ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ 
ƴŜǿ ǎŜƴǘŜƴŎƛƴƎ 

ǊŜŦƻǊƳǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǇǊƛǎƻƴΦ 
¢ƘŜ ƴŜǿ {ŜƴǘŜƴŎƛƴƎ .ƛƭƭ ǎŜŜǎ ŀ ƳƻǾŜ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǇǊƛǎƻƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƻŦ мн 
ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ƭŜǎǎ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ōŜƛƴƎ 
ƎƛǾŜƴ ŀ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 
{ƘŜ ǎŀƛŘΥ ά¢ƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ .ƛƭƭ ŀ άǎŜƴǘŜƴŎƛƴƎέ 
.ƛƭƭ ƳŀƪŜǎ ŀ ƳƻŎƪŜǊȅ ƻŦ ǳǎ ŀƭƭΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ άŀǾƻƛŘ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜέ .ƛƭƭΦ 
¢Ƙƛǎ ōƛƭƭ ǘŀƪŜǎ ŀ ǎƭŜŘƎŜƘŀƳƳŜǊ ǘƻ ƻǳǊ 
ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜ ƭŀǿ 
ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦέ 
{ƘŜ ǘŀōƭŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ .ƛƭƭ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ƪƴƛŦŜ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ wŜƎǊŜǧŀōƭȅΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǊŜƧŜŎǘŜŘ ǘƘŜƳΦ 

9ǎǘƘŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ tƭǳƳƭŜȅ tƻǎǘƳŀǎǘŜǊΣ 

ǿƘƻǎŜ ǿƛŦŜ ǎǇƻǧŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀƴƪ 

ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜƳ ǘŀƪƛƴƎ 

ŎƘŜǉǳŜǎ 

/ŀƴŀƭ ǳǇŘŀǘŜ  

¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊ /ŀƴŀƭ ƛǎ ƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ 
Ŧǳƭƭȅ ǊŜ-ƻǇŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 
ŎŀƴŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƛǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŜǎƘƛǊŜ wƛƴƎΦ 9ǎǘƘŜǊ ƛǎ ƛƴ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ tŜŜƭ IƻƭŘƛƴƎǎΣ ǿƘƻ 
ƻǿƴ ǘƘŜ ŎŀƴŀƭΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎǳǊŜŘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƻƴ ŎƻǳǊǎŜΦ 

9ǎǘƘŜǊ ǎŀƛŘ ά¢Ƙƛǎ Ŏŀƴŀƭ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ [ƛǧƭŜ  
.ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ [ȅƳƳΣ ōƻŀǘ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ  
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǿŜ ƎŜǘ ƛǘ  
ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀƴȅ ŘŜƭŀȅΦέ  
/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇƭŀƴǎΣ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜǇŀƛǊ 
ǝƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƻ ŘŀǘŜ 
ϻпллΣллл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ  

ǎǘŀōƛƭƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŀƭΦ 

²ƛǘƘ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ōƻŀǘŜǊǎ ƛƴ [ƛǧƭŜ 
.ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ 

 

 

9ǎǘƘŜǊ ǿŀƴǘǎ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ 
ǝƳŜǎŎŀƭŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜƴ ƭŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊ I{н ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜƳΦ {ƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ 
ǎŀȅƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǘǳŎƪ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǾŜŘ 
ŀƴǎǿŜǊǎΦ  

tƘŀǎŜ н ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊ нлно ŀƴŘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊΦ  

9ǎǘƘŜǊ ǎŀƛŘΥ ά¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƭƛƊŜŘ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ L ǎŜŜ ƴƻ 
ǊŜŀǎƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ǘƘƛǎ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴΦ Lǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ŦŀƛǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ L ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ 
ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ŘŀǘŜΦέ 

wŜƭŜŀǎŜ I{н [ŀƴŘ 

9ǎǘƘŜǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ 


